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(A dan agrar- és foldbirtok-politika) A ddn mezdgazdasagban, amelyben a
lakossag 3-4%-a dolgozik, egyszer( rend uralkodik. A mez6gazdasagi termelés
egyre inkabb koncentraldédik, hatékonysaga pedig nd. A farmergazdasagok szama
1960-ban még szazkilencvenhatezer volt, am 1990-re hetvenhétezerre csokkent,
s 2000-ben csupan 6tvenhétezer volt. Ekézben a részfoglalkozasu gazdak szama
folyamatosan nétt, igy jelenleg az 6sszes gazdalkodé kétharmada
részfoglalkozasu farmer. Ugyancsak a koncentracié jelei észlelheték az atlagos
farmmeéret esetében. Egy gazdalkodé hasznalataban 1960-ban tizenhat hektar,
mig 2000-ben negyvenot hektar volt. A dan agrarpolitika harom alappilléren
nyugszik: foldbirtok-politika, szaktanacsadd rendszer és szovetkezeti tarsulasok.
A dan torvények napjainkig védelmezik a csaladi vallalkozasok alapjat jelentd
paraszttanyat és a foldet birtokld statust. Az 1945 utan is tobbszér médositott
foldtorvény szerint Danidban csak az lehet farmtulajdonos, aki a tanyajan lakik,
letette a megfeleld vizsgakat, amelyek nemcsak mez6gazdasagi, hanem
Uzemvezetési, szamitdogépes és egyéb ismeretekbdl allnak. A gazda a tanyatdl
legfeljebb tizenot kilométer tavolsagra fekvd foldterlletet veheti tulajdonba. A
harminc hektar feletti foldterllet birtokldsahoz minimum kétéves, nappali
képzéssel és bentlakassal megszerezhetd szakképzés - Ggynevezett
zoldbizonyitvany - vagy szakiranyu egyetemi-féiskolai oklevél és igazolt szakmai
gyakorlat sziikséges. A foldtulajdon felsd hatara szazhuszonot hektar. A dan
gazdalkodd - vagy amiként 6k nevezik magukat: a dan paraszt - mindig a sajat
érdekeit, képességeit, foldjének lehetfségeit, éplleteit, eszkdzeit szem eldtt
tartva hozza meg dontéseit. Danidban nincs olyan szévetkezeti gazdasag,
amelyben tdbb paraszt egyutt birtokolja és muveli a foldet. A jelenleg érvényes
foldtorvény kimondja, hogy foldet csak egyén (individuum) birtokolhat, jogi
személyek csak kulonleges esetben kaphatnak beléle. Bankok és
biztositétarsasagok nem vasarolhatjak fel a foldet. A fiatal gazda piaci aron veszi
meg a szuleitdl is, s ha kevés az 6sszegyUjtott pénze, a birtok értékének hetven
szazalékdig kolcsont vehet fel a hitelintézettél. Danidban draga a fold, jol
terhelhetd jelzdloggal, tobbek kdzott ezért is juthatnak kedvezé feltételekkel
fejlesztési hitelhez a gazdak. (Egy hektar dan fold ara forintban harom és fél
millid.) Palyazni megéri, a dan parasztok jovedelmének ugyanis tobb mint az
egynegyede (Ausztriaban mintegy a fele) kozvetlen EU-tdmogatasbdl all. A dan
foldbirtok-politika liberalizalt feltételei a kovetkezdk: - Ha valaki tanyat szeretne
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vasarolni, birtokolni, akkor allandé lakhelye a tanya, ahol él és dolgozik, vagyis
helyben ad6zé lakosnak kell lennie. - A helyi gazdakdzésségeknek nyilatkozniuk
kell arrél, hogy nincs helyi igényl6 az eladasra kinalt féldre. - Ha a gazdasag
harminc hektarnal nagyobb, akkor toérvényi el6irds a mezdégazdasagi
szakképzettség (zo6lddiploma). - Ha két gazdasagot egyesitenek, az igy keletkezd
terilet szazhuszonot hektarnal nem lehet nagyobb. - Egy gazddnak harom birtoka
legfeljebb tizenot kilométerre lehet egymastél. - Egy tanya vagy gazdasag egy
statisztikai egységet jelent. - Egy gazda annyi allatot tarthat, amennyi utan a
keletkez6 szerves tragya a sajat birtokan elhelyezhetd (szigoru kdérnyezetvédelmi
el6irasok). (Szaktanacsadas) A dan gazdak munkajat rendkivil hatékony
szaktandcsadd és tovabbképzd rendszer segqiti. A szaktandcsaddas orszagos
szervezete és regiondlis intézményei a gazdaszervezetek (érdekképviseletek)
tulajdonaban vannak. A néhany évtizeddel ezel6tt kialakitott jelenlegi szervezetre
az jellemzd, hogy koltségviselbi az Ugynevezett kisgazda- és
nagygazdaszervezetek, amelyek a gazdak tagdijai alapjan jarulnak hozza az
alapszolgaltatasok fenntartdsdhoz. Ezek az intézmények nyujtjadk a legtobb gazda
szamara a konyvelési, pénzlgyi és hitelezési tanacsaddi szolgaltatast,
amelyekbdl a legkllonb6z6bb elemzéseket képesek elkésziteni. Kezdetben az
allam 100%-0s, kés6bb 70%-o0s, jelenleg 40%-0s tamogatast nyujt a
szaktanacsaddi rendszer fenntartasahoz. Manapsag a szaktanacsadoi
szervezetnek olyan felkészult intézményei vannak, amelyek az EU és az allam
részére is megbizasokat tudnak teljesiteni. Rendkivil tanulsagos a tandcsaddék
kivalasztasanak és érdekeltségének szempontjai: - A tandcsadd ugy tudjon
beszélni, hogy megértsék (nem feltétlenll profi oktatd). - Legyen becsliletes
ember, akiben a gazdak megbizhatnak. - Szakmai téren legyen Ugyes, s legyenek
gyakorlati tapasztalatai (nem kell feltétlenll egyetemi végzettség, elég a
zo6ldbizonyitvany). - Csak helyi tapasztalatot szerz6 tanacsado lehet kézponti
tanacsadé. - Olyan tanacsot kell adni, amelyen keresni tudnak a gazddak. - Ha
valakitél nem kérnek tanacsot, elveszti a munkajat. (A dan szovetkezetek) A dan
szOvetkezeti egylttmUkodések a Nikolai Frederik Se-verin Grundtvig puspok altal
életre hivott keresztény-szocialis ihletésUl, népfdiskolai képzési és
szovetkezetfejleszté mozgalmakhoz kapcsolhaték, nemcsak Daniaban, hanem
egész Skandinaviaban. A dan szovetkezet olyan tarsulas, amelyben tébb
gazdasag valamilyen gazdalkodasi mliveletet k6z6s Gzemben végez vagy
végeztet el, dm Ugy, hogy a gazdasagokat fliggetlenll hagyja. A szOvetkezet a
tagok tevékenységét eld6mozditd szervezddés, valbjaban kisvallalkozdi
beszallitérendszer. A szdvetkezés 6 célkitlizése: a tagok altal iranyitott termeldi
k6zosség létrehozasa abbdl a célbdl, hogy a tagok termékeit optimalis dron adja
el, s kockdzatukat mérsékelje (bioldgiai és kereskedelmi ciklus 6sszehangolasa). A
szovetkezeti vallalkozas a tagok 6nall6 vallalkozasanak, vallalkozasi



sikerességének elémozditasa érdekében mindig Uzemszervezési vagy piaci
elényok megszerzéséért folyik. A szovetkezet tartalma marketingértelemben
éppen ezért maga a vallalkozas. A szovetkezet azért a vallalkozasért jon létre,
amely tevékenységét illetéen a tagok onallé gazdalkodasatoél elkilonilt gazdasagi
egység, ugyanakkor annak elvalaszthatatlan részét, mintegy folytatdsat jelenti.
Tekintettel arra, hogy a szovetkezet egyben az azonos érdek( tagok
csoportosulasa, amelynek kézvetlen iranyitdasaba személy szerint a tagok nem
kapcsolddnak bele, tulajdonosi jogaikat kozvetett mddon, valasztott testlleteik
altal gyakoroljak. A tarsulas véllalkozasi-piaci jellegébdl adéddan a tagok érdeke
a vallalkozas stabilizalasa, j6 stratégiai dontések meghozatala. A tagok
szovetkezeti vallalkozdsanak élén a menedzser all, aki az operativ
vallalatgazdalkodasi szakmai lGgyeket iranyitja. A dan mezdgazdasagi termeldk
piacra jutdsanak alappillére a szovetkezeti tarsulas (vagoéhid, tejfeldolgozé stb.),
amelyeknél erételjes koncentralédas ment és megy végbe. A szovetkezeti
tulajdonban levd vallalatok piaci részesedése bizonyos termékpalyak esetében
megkozeliti a 100%-ot. A sertésvagas és a tejfeldolgozas 98%-a a szovetkezeti
vallalatoké. A gazdatulajdonban levé vallalatok er6s versenytarsai a vilag
legnagyobb cégeinek. J6 példa erre az a rendkivil nagyméretl élelmiszer-ipari
fuzionalds, amellyel a ddn MD FOOD és a svéd ARLA Iétrehozta a vilag
legnagyobb tejipari egyesilését - mint szovetkezeti tarsulast -, az MD-ARLA-t. A
feldolgozdipar, amelyben az agazat profitja lecsapdodik, a gazdak
szovetkezeteinek tulajdondban van, igy azutdn az dgazati haszonbdl annyit
épitenek be a sertés- vagy tejtermékarakba, s annyit forditanak a fejlesztésre,
amennyit az egész vertikum nemzetkozi versenyképessége szempontjabdl jdnak
latnak. (A dan mez6gazdasag intézményi keretei) A dan agrargazdasag
k6zéppontjaban a farmer all. A farmerek érdekképviselete, képzése,
szolgaltatasokkal vald kiszolgaldsa és termékeik minél feldolgozottabb formaban
valé piacra juttatasa j6l mikodd rendszert, a dan modellt alkotja. A dan
mez6gazdasagi tanacs az a cslcsszervezet, amely felépitésében gyakorlatilag a
teljes dan mezdégazdasagot és élelmiszeripart lefedi. A tanacs negyvenkilenc
allando tagja a szovetkezeti nagy feldolgozé szervezetek, a farmerszovetségek, a
regionalis kuldottek és valamennyi fontosabb mez6gazdasagi szervezddés
képviselGibdl tevddik dssze. (Daniaban nincs agrarkamara.) A dan
farmerszovetség régebben - mintegy szaz éven keresztll - hdrom szervezet: a
szazéves multl nagy gazdasagok szovetsége, a kétszaz éves, kiilonb6zé méretd
gazdasagokbdl allé farmerunid, valamint a szdzéves, kisebb vallalkozékat
tomorité csaladi gazdalkoddk szervezetének egylttmikodése volt. A legutébbi
fuzionalasok, vagyis 2003 ota egy szervezetként mukodik, tobb szekcidval,
amelyek az Uj helyzetben egyltt, de elkilonllve dolgoznak. Az érdekképviseletek
k6zbs regionalis iroddkat tartanak fenn big farm section, farmer union section és



family section néven. A szervezetek munkaja iranti igény kétféle jellegl. A
kormanyzati burokracia komplikalt, nem kdénnyen érthetd, ezért gondolni kell a
torvények, a direktivak, a palyazati kiirasok és a kontroll kialakitasara. Masfeldl a
farmerek az egyszerl és gyakorlatias segitséget igénylik, s nemcsak az
érthet6séget, hanem a kdézremUlkodést is. Mindezek 6sszehangoldsa csak a
kormany és a gazdaszervezetek folyamatos parbeszéde révén valdésulhat meg. A
farmerszovetség létrehozott egy szakért6i csoportot, amely a gazdakat seqiti a
palyazatok kitoltésében. A fokozatos fejlesztés eredménye a gazdak altal
mukoddtetett szamitdgépes palyazatkezeld rendszer. A gazdak informacidval vald
ellatdsat a hetente megjelend uUjsag és weboldal, a helyi szervezetek lapjai, a
szakmai talalkozoék, a tanfolyamok és a szaktanacsadasok segitik (ez utébbira
szerzOdést kdtnek a gazdakkal). (A dan agrar-kisvallalkozéi beszallitdi rendszer) A
mezd8gazdasagi alapanyagot el6allitdé termeldk tobbsége kis- és
kozépvallalkozasban, jellegzetes csaladi vallalkozasi formaban mikodik. Az
altaluk eldallitott mez6gazdasagi termék valbéjaban csak nyersanyag, amelynek
fogyasztasra kész és kiszerelt, kiskereskedelmi forgalmazésra alkalmas
élelmiszerré valé alakitasa minden esetben termékspecifikus élelmiszer-ipari
feldolgozast igényel. Az élelmiszer-feldolgozé ipar integral, 6sszegydjti az ipari
feldolgozasra alkalmas, egyforma minéséqgu, élelmezés-egészségligy
szempontjabdl megfelel6 mennyiségul arut. E nagy tomegUl arumennyiség
el6allitasdban sok-sok kis- és csaladi vallalkozas vesz részt, szakosodott
formdban. Ha az élelmiszer-ipari Gzem termeldi tulajdonban levé tejfeldolgozd,
vagoéhid, gabona koézraktar vagy hitéhaz, akkor nemcsak az atvételi biztonsag
novekszik meg, hanem a termel§ fizetési és jovedelemgaranciat is kap, igy az
allam a termel6k 15-20% részhanyada esetén kdzgazdasagi szabalyozasan
keresztll az egész piacot befolyasolni tudja. Az agrartermeléssel foglalkozdok
dontd tobbsége valamilyen formaban raszorul szikebb vagy tagabb
kornyezetének segitségére, mivel a sajat csalddi gazdasdgaban - gyakran
részfoglalkozdsban - eldallitott arumennyiség viszonylagos kicsisége,
romlanddsaga és nyersanyag-feldolgozasi igénye elengedhetetlenné teszi az
0sszefogason alapuld gazdasagi érdekérvényesité képesség novelését. Az eurdpai
piac globalis méretl piac, amelyben a koncentralt kereslettel szemben csak
koncentralt kinalattal tudnak a gazdak helyt allni. Ha a gazdalkodék meg akarjak
Orizni 6nallésagukat a mez6gazdasagi alaptevékenységik eredményességét
javité és termékeiket piacra segitd tarsuldsokban, egyedil a szovetkezeti jogi
keret j6het szamitasba. Minden mas gazdasagi tarsasagi forma esetében az
alapité tagok kivasarolhatdk, kiszorithaték a vallalkozasbdl. igy el8bb-utébb nem
a tagok szamara fontos lizemkiegészitd tevékenység és az atvételi garancia lgye,
hanem a gazdak csalddi vallalkozésaitdl érdekeltségben elszakadt tékehozadék
valik meghatdrozéva. A szovetkezeti alapelvek érvényre juttatasa a piacgazdasag



keretein belll Uj kereteket ad a kistérségi, regionalis vagy nemzetkozi
munkamegosztasnak, illetve versenynek. A tagok szolidaritdsa valtozatlanul a
kontraszelekcidé nélkuli esélyegyenléség megteremtését szolgalja. A modern
marketing keretein belll - mikézben az egész szdvetkezeti csoport kilon is
verseng a hazai és nemzetkozi piacokon - a termelék egymas kozott is
versenyeznek a mindségi aru-eldallitasban és hatékonysagban, kéltségeik
aranyos csokkentésében. Ennek tudhaté be, hogy nincs egyetlen fejlett,
piacgazdasaggal biré eurdépai vagy tengerentuli orszag sem, ahol a
szovetkezeteket is érintenék a monopdliumellenes torvények. (A szovetkezet
tagjai kozotti verseny magaban is monopodliumellenes.) A vilag szovetkezeti
rendszere napjainkban azzal foglalkozik, hogy Uj aramlatokat, Uj azonossagot,
identitast bontakoztat ki ebben a valtozé kdérnyezetben, amelyben éllink, s
amelyre a gazdasag globalizdlédasa és a piac liberalizalédasa jellemzé. A
szovetkezetek tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében egyik oldalon a piac van, a
masik oldalon pedig az emberek boldogulasanak igénye. A piac igényli a
versenyt, vagyis a szovetkezeti tarsuldsoknak gyakorlatilag hatékony és
eredményesen gazdalkodé vallalkozasoknak kell lennitk, vagyis nyereséges
mérleggel kell a gazdasagi évet zarniuk. Ugyanakkor alapvetéen fontos annak
hangsulyozdasa, hogy a profitot eszkézként, nem pedig egyeduli célként fogjak fel.
Ez segit abban, hogy a szévetkezbk és a szovetkezetek miikodési terliletén élék a
tevékenységlkhoz sziikséges szolgaltatdsokhoz hozzajussanak, s ezaltal anyagi
elényodkben részesiljenek. (A dan szévetkezet alapelvei) A dan szovetkezeti
alapelvek valéjaban megegyeznek a rochdalei és raiffeiseni szovetkezeti elvekkel,
amely manapsag is a szovetkezeti tarsuldsok alapnormait jelentik. Tartalmuk
csupan annyit valtozott, hogy a modern kor tarsadalmi és piaci gyakorlatanak
megfelelden alkalmazzak. Haszndlhatdésagukat semmi sem bizonyitja jobban,
mint a dan farmerek eredményei, valamint az élelmiszer-feldolgozd, értékesitd és
szolgaltatd szdvetkezeti véllalatok nemzetkdzi sikerei. Onkéntesség és nyitott
tagsag, szovetkezeti demokratizmus (egy tagnak egy szavazata lehet),
korlatozott tékekamat, nonprofit jelleg, személyes kozrem(kodés, aranyos
részesedés, valamint demokratikus nevelés-képzés jellemzi 6ket. Nézziink ezek
kdzul néhéanyat! 1. Onkéntesség és nyitott tagsag. Az dnkéntesség a szévetkezeti
demokracia kiindulépontja, amely egyben a tagok ama késztetését is megjeleniti,
hogy valamely k6z0s tevékenység érdekében a szévetkezés tagjai hajlanddk
bizonyos egyéni jogositvanyaikat az egyuttmidkodés érdekében korlatozni, s ezzel
aranyosan a k0zos cselekvés jogositvanyait megnovelni. Ez az 6nkorlatozas
egyben azt a toleranciat is jelenti, amely elismeri és lehetdvé teszi a tarsuld tagok
azonos elveken alapulé kozos fellépését. A nyitott tagsag az egyuttmiikodés
fenntartdsahoz és bdvitéséhez elengedhetetlenlil szlikséges kévetelmény, amely
minden potencialis szOvetkezeti tag részére lehetdvé teszi az azonos jogok



melletti csatlakozdast azon esetben, ha a tarsulni szandékozé tag elfogadja a
tobbség altal kialakitott egylttm(kodési elveket, illetve annak irdsos szabalyait.
Az dnkéntesség és nyitott tagsag mellett kiegészitd elvként kell elfogadni az
ugynevezett identitas elvét. Ez azt jelenti, hogy a tag azonosul - éppen az 6nként
vallalt jogviszonyon keresztll - a szOvetkezeti célkitlizésekkel, el§segitve a minél
teljesebb megvaldsuldsukat. Ezért a tag és a szovetkezet k6zott kettés kapcsolat
all fenn. Egyfeldl a tag a szOvetkezet résztulajdonosa, tehat tulajdonostarsa,
masfeldl Uzletfél, mert hasznalja a szovetkezet szolgaltatasait, élvezi az abbdl
eredd eldnyoket. 2. Szovetkezeti demokratizmus. A szovetkezeti demokratizmus
€s az azonos jogokon nyugvd egyuttmukodés alapelve, hogy minden tagnak
azonos jogositvanya van, fuggetlendl attél, mekkora gazdasagi erét képvisel,
illetve mikor tarsult a szovetkez6 tagokhoz. Az egy tag, egy szavazat elve
egyuttal azt is magaban foglalja, hogy a partneri viszonyban nemcsak a valasztas
és valaszthatésag demokratizmusa érvényesil, hanem azonos feltételek esetén a
gazdasagi egyuttmuikodésben is minden tagot azonos jogok illetnek. Mindezekbdl
kovetkezben téves lenne az a megkdzelités, amely szerint a kicsi és a nagy
egyuttmikodésének nincs gazdasagi terepe, mert a nagyobbakat hatranyok érik.
A nagyobb szolgaltatasi volument igénybe vevd vagy nagyobb adrutémeget
beszallitd, értékesité termel6-gazdalkodd ardnyosan nagyobb hozzdajarulast fizet,
természetesen nagyobb aranyban is részesll a kozos tevékenység koltségeibdl
vagy eredményeibdl (arbevételébdl). Aki nem fejleszt, annak romlik a
hatékonysdga, igy kiesik a versenybdl. Az egyre ndévekvd koncentracié azt
mutatja, hogy a szdvetkezés nem szUlikiti, hanem kiteljesiti a piaci versenyt.
(Hazankban a szovetkezeti alapelvek kozll az egy tag, egy szavazat elve valtja ki
a legtobb értelmezési vitat a tékehasznosité tarsasagi szemlélethez kotott, illetve
attdl elszakadni nem tudé vagy nem akard személyek és érdekcsoportok kérében.
Ennek okai azok a tévhitek, amelyek az esélyegyenl6séget megvaldsitéd
beszallitdi, szolgaltatdi és a tagok 6nallé gazdasagat elémozdité szévetkezéssel
azt a vallalati szemléletet allitjdk szembe, amelyben a valasztott vezetdség és a
menedzsment azonossagabodl dszvérdallapot kovetkezik - tulajdonképpen ez se
nem szovetkezet, se nem vallalat.) 3. Korlatozott tékekamat. Ez fejezi ki, hogy az
egyuttmdidkodés tartalma nem a tékehasznositas, hanem a k6zos tarsulasban és
szolgaltatasban megnyilvanuld egyltttmikodés. Mindezekbdl kovetkezben
mindazok a véllalkozdk, akik nem a sajat tevékenységik elémozditdsaban,
hanem tékehasznositdsban vagy kamatjutalékban érdekeltek, nem a szovetkezeti
egyUttmuidkodési format valasztjak. A korlatozott tékekamat elve szorosan
0sszefligg a nonprofit jelleggel, mintegy kiegészitve és értelmezve azt. A tagok
alapérdeke a szolgaltatas fenntartasahoz, bdvitéséhez, hatékonysaganak
noveléséhez flizédik. Ezen elkotelezettség miatt Dania és az Eurdépai Unid fejlett
agrargazdasagu orszagainak gyakorlatdban nem csupdn a hozam- és



koltségszamitasok alapjan elért mezdgazdasagi termelés versenyképessége a
nemzetgazdasagi fejlesztés egyedlli meghatarozdja. A népességmegtartas
érdekében vald jovedelemkiegészités és foglalkoztataspolitika tarsadalmi szinten
sokkal olcsébb és humanpolitikai vonatkozasokban kezelhetdbb eljaras, mint a
munkanélklliség segélyalapjainak feltoltése. A rurdlis népesség
agrartevékenységének fenntartdsa ugyanakkor jél hasznosulé kornyezetvédelmi
és turisztikai hattéralapot is jelent. 4. Nonprofit jelleggel mikddé szovetkezetek. A
nonprofit rendszer lényegét illetéen szamos tévhit terjedt el a kdztudatban, ami
rendkivili médon neheziti az ilyen tipusu termeldi 6nszervezddések elényeinek
felismerését. A félreértések legtobbszor abbdl addédnak, hogy a nonprofit
rendszeren egy altalanos haszonnélkiliséget feltételeznek a gazdalkoddk, holott
tulajdonképpen csupan az eredményelosztas médjarol van sz6. A dan allam a
tarsulasokat rendkiviul kedvezményesen addéztatja, mivel a gazdak
tevékenységének részeként kezeli. 5. Demokratikus nevelés-képzés. Az
egyuttmuidkodés sziikségességének, illetve formai és tartalmi mdodjanak
tudatositdsa mar a szévetkezetszervezddések szaz évvel ezelbtti id6szakaban is
rendkivll fontos volt. Az egylttmUikédés szabdlyait még napjainkban is tanulni
kell. A gazddkkal mint szovetkezeti tagokkal - gyakorlati példadk bemutatasaval -
el kell tudni fogadtatni, hogy csak abban az esetben tudnak az élelmiszer-
gazdasag piaci keretei kozott eredményesen miikddni, ha 6nallésagukat részben
feladva koordinaljak tevékenységiket. A felismerés szlikségszerlisége és az
egyuttmkodés gyakorlati realizalasa teszi lehetévé szamukra a
feldolgozékapacitasok kihasznéldsat, a megfeleld piaci nagysagrend elérését,
valamint a mindségi termeléshez szilkséges mindség-ellendrzés széles koru
alkalmazasat. A demokratikus nevelés és képzés gyakorlata valdjaban folyamatos
feladat minden szoévetkezeti egylttmdidkodésben. A demokratikus jelleg az
esélyegyenldség érvényre juttatdsa érdekében szikséges magatartasformat is
jelent, amelyben a tagok onérdek-érvényesitdé képessége mindéségi versenyben
érvényesil. A kontraszelekcié tényleges kiszlirését a szabalyok és
szabalyrendszerek garantaljak. A tagok termelésének, termékeik mindség-
ellendrzési rendszerének belsé szabalyzatai rendkivil konkrétak, targyilagosak,
vagyis mérhetbk és visszakdvetkeztetésre alkalmasak. A bizalmi téke
természetesen nem létezhet megfeleld visszacsatolas, vagyis folyamatos tagi
ellen6rzés nélkil. A tagok allanddan ellendrzik a szolgaltatasi, feldolgozasi, Gizemi
tevékenységet végzd menedzsmentet. Folyamatosan valaszt kérnek a gazdasagi
eredményességiket meghatarozé kérdésekre. Szamon kérik: a menedzsment
mindent megtett-e annak érdekében, hogy a legjobb szerzédéseket kossék a
késztermékek értékesitésére, a legjobb technoldgiat vezetik-e be a feldolgozdipari
termelésbe, a legjobb munkatarsakat alkalmazzék-e piackutatdsi munkajuk soran,
nem fize-tik-e tdl az alkalmazottakat, s megfeleld koltséggazdalkodast



alkalmaznak-e. A tagok kozul valasztott képvisel6k nemcsak a stratégidért
felel6sek, hanem a pénzlgyi ellenbrzésért is. A tagok képviseletét ezért csak azok
a tisztségviselOk lathatjak el, akiknek egy-egy szakterullet feligyelete soran
minimalis ismereteik vannak. Felkészitéslik nélklulozhetetlen ahhoz, hogy a
szukséges kérdéseket idében és térben fel tudjak tenni, illetve munkdjuk
segitésére a megfeleld szakértdket ki tudjak valasztani. A felkészitések sordn
kilon szakértdi csoport foglalkozik azzal, hogy az igazgatdsag és a
fellgyel6bizottsag tagjai a menedzsmentet nehéz kérdésekkel sarokba
szorithassak annak érdekében, hogy megbizhaté valaszt kapjanak a gazdalkodas
valds helyzetérdl. Ezekre a feladatokra rendszeresen szovetkezeti tagokat és
tisztségviseldket kell kiképezni. (A dan gazdalkoddk és szdvetkezetek kapcsolatai
és piaci helyzete) A dan modell sajatossagai 6sszefoglalva a kdvetkezdk: 1.
Tulajdonjog: a) a farmer tulajdonosa a féldnek, b) a farmer tulajdonosa a
feldolgozasnak. 2. A szovetkezet: a) érdekkd6z6sség (intézmény), b) stratégia
(tagok mint tulajdonosok), c) vallalkozas (menedzser operativ iranyitasa). 3.
Mindségi termelés és ellendrzés. 4. Technikai szinvonal és miszaki fejlesztés. 5.
Tevékenységi kétddés (minden tarsulasnak egyféle célja van). 6. Oszthatatlan
k6zb6s vagyon. 7. Nagy piaci részesedés. Az egyik szovetkezeti alapelv, hogy
minden szbvetkezeti szervezetnek kotelessége a tagok elényeinek ndvelése
érdekében egyldttmuikodésre torekednie mas szovetkezetekkel helyi, orszagos és
nemzetkozi viszonylatban egyarant. A szovetkezeti rendszerek tobb orszagban
kilon, egymas kozotti kapcsolataikat illetéen tobbé-kevésbé zart szektort
alkotnak. A szovetkezeti szektor hatékony mukodését és egybefogasat a
szovetkezeti banki rendszer szavatolja. Daniaban a szdvetkezeti tarsuldsok az
elmult évtizedek soran annak érdekében fuzionaltak, hogy elkeriljék a gazdak
szovetkezeteinek értelmetlen versengését. Ennek eredményeként a dan
tejtermeld és sertésnevel6 szovetkezeti vallalatok a nemzetk6zi piacon is
versenyképes, nagy alakulatok. A termel6i tulajdonlas formaja - jogi kerete - az
egyre bovil6 szovetkezeti vallalkozas. Példaul egy Ujabb fuziondlast kdvetden
2002-ben a Danish Crown (a jelenleg megmaradt két sertésfeldolgozé kozul a
nagyobbik szévetkezeti vagéhidi tarsulds) mintegy huszonkétmillié sertést vag
(tobb telephelyén), s csaknem huszonkétezer gazda tulajdona. A vagéhid
mukodése egy kisvallalkozéi beszallitdi rendszerre hasonlit, amelyben azonos
minéségért, azonos fizetési feltételekkel, azonos pénzt kapnak a gazdak. igy jott
létre a dan és a svéd tejtermelbk k6zos tejfeldolgozd Gzeme, a mar emlitett MD-
ARLA, amelyben a viszonylagos kicsinység ellenére a nagysag elényeit élvezhetik
a gazdak. A dan szbvetkezetek egyszerre helyi és térségi jellegliek. A falvakban
mukodo gazdak egyéni termelése képviseli a helyi jelleget, termelésiiket pedig a
k6z0s tejfeldolgozdéban, vagdhidon vagy raktarhdzakban dolgozzik fel, igy
egyuttesen adjak a térségi jelleget. A szovetkezetekre jellemzd koncentracio



kovetkeztében barmely térségben gazdalkodik a tejtermeld, az egyik kdézponti
tejszovetkezethez fog tartozni, s ez garantdlja a szovetkezeti tarsasagnak az
adott termékre valé specializalédasat. A dan mezégazdasagi termeldk az
élelmiszer-alapanyag el6allitdsatél egészen a nagykereskedelmi aruelosztasig
teljes rendszert alkotnak, azaz 6k dontenek a feldolgozésrdél, meghatarozott
termék eldallitasarodl, valamint a termékek Uzletekbe valé szétosztasardél. Sét,
sajat szervezeteik végzik a megtermelt termékek, a felhasznalt mltragya és mas
kémiai anyagok hasznositdsanak ellendrzését, beleértve azt is, mennyire
hatékonyan termelnek a gazdak. Mindezeknek eredményeképpen tevékenyen
részt vehetnek az arak alakitasaban, Uj technoldgiak bevezetésében. A dan
gazddk jogai és kotelezettségei) A hagyomanyosan korrekt médon egytttmdkodd
dan gazdakat céljaik megvaldsitasaban, valamint a kotelezettségeikben és
jogaikban valé biztos eligazodasban belsé szabalyzataik segitik. Legfontosabb az
alapszabaly, amely - a kotelezettségeket és jogokat mintegy 6sszefoglalva -
belsd alkotmanyként irja el6 az egyuttmikodés f6 szabalyait. Az alapszabaly
rogziti az értékesités, az druleadas és -atvétel, a szerz6déses kotelezettségek, az
eredményfelosztds és a tarsulds egyéb fontos feltételeit, példaul a tisztségvisel6k
valasztasat, az iranyitas forumait, vitas Ugyek rendezésének maédjat stb. A tagok
jogai a kdovetkezbk: biztos értékesités (a tarsulds atvételi kotelezettsége), a lehetd
legmagasabb ar és nyereség-visszaosztas, valamint a feldolgozoé- és kereskedelmi
cég tulajdonjoga. Kotelezettségeik és hatranyaik: leadasi kotelezettség a
tarsuldsnak, nincs artargyalas, s kozos a felel6sség a szovetkezeti vallalat
addssagaért. A tagok jogai és kotelezettségei a mérlegelv szerint igen
kiegyensulyozottak. Példaul a tag koteles minden termékét a szévetkezeten
keresztll értékesiteni, amely viszont koteles azt teljes egészében atvenni, s a
lehet6 legnagyobb arat fizetni érte. A tagok egyenldsége nyilvanvaléan egyszer.
Azonos aruért, azonos feltételek mellett, azonos pénzt fizet a szovetkezet. Minden
tag egyforma lehetdséggel juthat informaciéhoz, s mindezek valddisagat
ellendrizheti. A tagok egylttmUkoddése rendkivil gyakorlatias, Gzleti érdekeiken
alapul. A k6zos feldolgozas és eladas biztonsagosabb, s a hozzaadott értékkel
megnovelve nagyobb a jovedelem. (A magyar és a dan termékpalya 6sszevetése)
MUikodésuk alapvetd kulonbsége valdjaban szervezettséguk és érdekeltségi
rendszerik kilonbdz6sége. Danidban az aruatvételt, a felvasarlast, az
élelmiszeripart, a vdgoéhidat, a tejlizemet, a malmot, a nagykereskedelmet, az
aruelosztast és az exportot a kiskereskedelemig val6 atadasig a szovetkezeti
termelb8k kdzosen birtokoljak, mig a magyar példarél ugyanez nem mondhaté el.
A hazai termelbknek nincs érdekérvényesitd képességik. Ennek kovetkezménye,
hogy a termel6nek nincs valés piaci informacidja, a piaci kockazat hatranyainak
tobbsége visszaharul rd, mikdézben a jovedelemelosztasra nincs befolyasa. A
termékpadlyaszakaszok egymastol elkilonlt tulajdonosi pozicidja kovetkeztében



vagy aranytalanul megdragul és eladhatatlannd valik a végtermék a
szakaszonként rarakddé afa- és nyereségigény miatt, vagy lzembiztosan
tonkreteszi a termelét. A dan modellhez hasonlé hazai termel6i érdekeltségl
élelmiszeripar hianya és az erre iranyulé fejlesztések elmaradasa az alabbi fébb
okokra vezethet6 vissza: - Torténetiségében meghatarozé a ,,Hangya mint a
magyar Raiffeisen” szévetkezeti rendszer 1945 utani tudatos szétrombolasa a
kommunista hatalomatvételt kdvetden, hogy beterelheték legylnk a
kollektivizmus egyéniséget pusztité aklaba. - Az eurdpai szerves agrarfejl6déshez
vald visszacsatolas kulonlegesen kedvezd lehet6ségét elmulasztottuk a
rendszervaltozas maganositasi folyamataban. Elmaradt a parasztpolgarosodas. -
A rendszervaltoztatas 6ta egyetlen kormanynak sem volt eurdpai |épték( és
nemzeti hagyomanyokon alapuld agrar- és vidékfejlesztési stratégiaja. - A
rendszervaltoztatas 6ta egyetlen kormanyban sem volt kell6 politikai akarat
tavlatos épitkezést seqitod fejlesztésekhez. - A rendszervaltoztatas utan nem
alakult ki széles kor(, gazdalkodéi 6sszefogason alapuld érdek-képviseleti
intézményrendszer. - Az egymastdl politikailag is elkllonllt termeldi
érdekképviseleteknek a mai napig identitdszavaraik vannak. Kiutat a
termékpalyas szovetkezés folyamatanak eurdpai utas felgyorsitasa jelenthetne,
amelynek elényei 6sszefoglalva a kdvetkezdk: - Tulajdonformatdl és
méretaranytdl fliggetlenil lehetévé teszi egy-egy termékpdalya mentén az
egyuttmuidkodést a termeldk kozott érdekazonossagban, vagyis esélyegyenléséget
teremt a kilonb6z6 termeléegységek szamara, igy a részfoglalkozasu termeldket
is piacra viszi. - Mivel a termelés elssorban a mindségi fejlesztésen alapul,
vagyis nem a menynyiség, hanem a min6ség és az eredményesség versenyez
(min6ség-ellendrzés), ezért jéval modernebb, mint az Gzemi koncentracié. A
mindségi kovetelményeknek eleget téve a termeld szolidaris lehet a tarsaival
szemben, mert sem § azok ellen, sem azok vele szemben nem jatszhatok ki. -
Azaltal, hogy megsziinteti az ellenérdekeltséget a palyaszakaszok kozott, sokkal
atldthatébbak az érdekviszonyok, s kdzvetlenebbek a garancidk. igy rendkivil
gyorsan megteremthetd a bizalmi téke az egyuttm(kodo felek kozott. - Az
élelmiszer-ipari integracié kozvetitése igényli az el6szervezést, a feldolgozd és
forgalmazé palyaszakaszok szerepl6i nem vehetik el a gazdalkodotdl a végtermék
hozamabdl neki jaré aranyos jovedelmet. A termékpalyan képz6dd
eredményelosztas aranyos az értéktdbblet-eldallitassal, vagyis a szovetkezet altal
elért haszon (profit) a beszallitas aranyaban illeti meg a tagokat. - Hosszu tavon
noveli a termelésbiztonsagot (termeldcentrikus, dnintegrator). - Az értékesitésben
is biztonsagot ad a termeldnek azaltal, hogy el6seqiti az optimalis ar elérését
(teljes termékmennyiségre), vagyis a bioldgiai és kereskedelmi ciklusokhoz
kapcsolddd drmozgdsok legelénydsebb szintjét keresi meg. - A nyitott
szovetkezeti elv, azaz a valtozé tagsadg a késbbbi csatlakozék szamara is azonos



paritast nyujt. - A szévetkezet a piac felé profitérdekelt, mig a beszalliték mint
tulajdonosok felé nonprofit jellegl, vagyis visszaosztja nekik a nyereséget. Ez a
dontéen nonprofit elv alapjan valé eredményelosztas csak a termeldk szamara
vonzd. - A mez6gazdasagban kedvezdbb, mint barmely mas tarsasagi forma,
mert a valésagos piaci versenyben tékemegtakaritast végez, s azzal, hogy
masodlagos piacot teremt a nagyobb termeléknek és szolgéaltatéknak, lehetdvé
teszi a gyorsabb fejl6dést mind az els6dleges, mind a masodlagos szdvetkezetek
szintjén. - A kisebb gazdasagokat és a részfoglalkozasu termel8ket is megvédi a
kiszolgdltatottsagtol és a nepperektdl. - A kistermel6k szovetkezéseinek a
nagyobb jovedelem és a nagyobb biztonsag miatt a hitelezé bankok, a
biztositéintézetek és a kapcsolddd szolgdltatdészervezetek elé6nydket nydjtanak,
példaul szallitds-tarolas, mindség-ellendrzés, piackutatas és mindennemdu
fejlesztési tevékenységi kérben. - Az agrarrendtartas részére visszakereshetd
informaciét nyujt, amely az EU-CAP viszonylatdban belsé intervencids
kovetelmény. - Az Eurdpai Unié agrarpolitikajanak Uj iranyai a direkt termeldi
tdmogatast és az értékesitd szervezetek adllami eszkozokkel vald segitését
helyezik el6térbe. - Végul nem szabad elhanyagolni azt az érzelmi kapcsolédast,
amelyet a csapatverseny felemeld, szovetkezd szellemisége magaban hord, s a
szakmai 0sszetartozason tul a helyi, a térségi és a nemzeti identitast is erdsiti. (A
részfoglalkozas térhdditasa) A részfoglalkozas a dan mez6égazdasagban
kifejezetten piacnyerési céllal folyik. Az agrarpiac nemcsak a specialis
agazatokban, hanem kivétel nélkil minden dgazatban - legaldbbis jelenleg -
nyitott a részfoglalkozdsuak termékei irant. A részfoglalkozas sokszinlsége
kifejezetten a termel6k gazdasagi kényszere. Minden részfoglalkozasu személy
sajatos egyéni korilmények kozott vallalkozik mezégazdasagi termelésre. Ebben
a vallalkozasdban nemcsak szellemi és fizikai képességei, hanem csaladi
korilmeényei, a féfoglalkozasban t6le megkovetelt id6hasznalat, a lakéhelyi
kotottségek és nem utolsésorban a termdétertlet, illetve a termeléshez szliikséges
épitmények térbeli elhelyezkedése gyakorol hatast a fémunkaiddn kivli
tevékenység targydnak megvalasztasara. Ezért a feltételek alakulasahoz id6rol
idére alkalmazkodni kell, esetenként terméket kell valtani. A mezdgazdasagi
tevékenység nagy része ciklikus és szezonalis jellegl, ezért a f6foglalkozasu
gazdalkoddk mellett sok részfoglalkozasu kisegitére is sziikség van a hatékony
termelés érdekében. Manapsag a részfoglalkozasu gazddk ardnya Danidban
megkozeliti, az Eurdpai Uniéban pedig meghaladja a 70%-ot (ndlunk 95% feletti).
Tevékenyséqglk integralasa a féfoglalkozasU gazdakkal azonos médon folyik,
termékpalyanként elhatarolva, térben és id6ben Gtemezve. Kulon szervezést vagy
munkamegosztast nem igényel. Kilondsen ott fontos ez, ahol a telepllés vagy a
gazddk tékeerejének kicsinysége miatt az egyéb - nem mezdgazdasagi jellegl -
tevékenységek is csak részfoglalkozasu személyt igényelnek. A részfoglalkozas a



magyar jovedelmi viszonyok mellett tulnyomérészt jovedelemndveld tényezd, s
csaknem mindig a normalis munkaidét meghaladd tevékenység. Vitathatatlan,
hogy esetenként a kedvtelés motivalja ezt, azonban hobbibdl inkabb a sajat
haztartas fogyasztasa bévil. A magyar turizmus egyfeldl részfoglalkozast,
masfeldl szezonalis munkacsucsot jelent. Példaul a balatoni idegenforgalom alig
harom hénapot jelent, de mit tegyen a szabad munkaerd az év tobbi kilenc
hénapjaban? Marad a részfoglalkozas lehet6sége a helybéli lakosok jovedelmi
helyzetének, megélhetésének erdsitésére az agrariumban, az 6nkormanyzatoknal
és a szolgaltatasban. A munkaer6meérleg vonatkozasaban érdekes dsszevetés,
hogy szazezer hektar intenziv széléterilet tobb munkat igényel, mint tizenotmillio
hektar gabona, nem beszélve a kapcsolddd agrarbiznisz-hozadékrél. Ezen a téren
atfogd szervezd - piaci érdekérvényesitd - szolgaltatasrdl alig beszélhetlink
Magyarorszagon, noha ez is mércéje EU-konformitasunknak. Az értékesités
biztonsaga minden esetben meghatarozé. A piacra jutashoz nem elegendé a jé
min6ségul termék, a megfelel6 hatékonysagu termelés és a kedvezd koltség,
illetve a tdmogatds - a realizdldshoz érdekérvényesitd piaci szervezetre is
szukség van. Ezt a szolgaltatéfeladatot végzik a dan szovetkezetek. (A
részfoglalkozdsuak érdekérvényesitése) A részfoglalkozasu termelének - éppen,
mert van féfoglalkozdsa vagy masik részfoglalkozasa - viszonylag kevés ideje van
termékeinek elényds értékesitésére. Gyakran elegendd tékéje sincs a
tartositdshoz, az élelmiszer-ipari feldolgozashoz, ezért jobban ra van utalva olyan
bizalomra épilé kapcsolatra, amely csak a szovetkezés Utjan érhetd el. Az
allattenyésztési és kertészeti termékek részfoglalkozasu termelbinek fontos a
piacozasi gondok ellendrizhetd kezekbe valo atadasa. A termékpalyas
szovetkezés Daniaban a részfoglalkozaslak szamara elsddleges szervezeti
megoldas. A piaci ellenérdekelt személyeknek, illetve szervezeteknek a termel6
és fogyaszto kozotti kapcsolatbdl valod kiiktatdasa hagyomanyosan szovetkezés
atjan valdsul meg. (Az ilyenfajta szovetkezés kezdetleges formai Magyarorszagon
néhany évtizeddel ezel6tt a szakcsoportok voltak, amelyeknek hagyomanyait
érdemes feleleveniteni.) A termékpalyas szovetkezésben a részfoglalkozasu a
féfoglalkozasuval nem kerll semmiféle érdekellentétbe, ezt ugyanis a mindségi
verseny kizarja, hiszen azonos mindéségu termékegységért azonos arat adnak. A
fogyaszté elsdsorban a termék mindsége és ara alapjan vasarol, s érdektelen
abban, hogy a terméket az Ugynevezett versenyszféran belll vagy kivl
termelték. Ennek kdvetkeztében minden termelének egyféle mércével mért jé
mindséget kell eldallitania, a kicsinek is, a nagynak is, a magangazdanak és a kft.-
knek is. (Specializalt termeldi értékesitdé szervezetek) A dan szovetkezeti modell
tapasztala-tait hasznosité k6zos unids agrarpolitikai reform f6 torekvése a
termeldszervezetek erdsitése az értékesités folyamatdban. Az agrarpolitika
Ujjaszervezésének fontos részét alkotjak a gyimaolcs- és zoldségtermeldi



szervezetekrol és a termeldi csoportokrél sz6l6 rendeletek. 1. Termel6i értékesité
szervezet (TESZ). A z6ldség- és gyimdlcstermelés teriiletén m(ikéds termeldi
értékesitd szervezetek (TESZ-ek) a természetes vagy jogi személyiség(i termelék
k6zos értékesitésre és feldolgozasra létrehozott szervezete. Ezek a szervezetek
meghatarozott agrarrendtartdsi feltételek esetén EU-tdmogatdsban
részesulhetnek. A termeldk kdzvetlen, illetve nonprofit jellegU piaci
szervezeteinek intézményi tdmogatasan keresztill valik lehetségessé, hogy az
egységesen j6 mindségu termék olyan szallitasi mennyiségben alljon
rendelkezésre, amely meg tud felelni az élelmiszer-kiskereskedelmi lancok
(példaul a Metro, a Cora, az Auchan stb.) novekvd kovetelményeinek. Daniaban
ebbe a kategdridba egy gombatermesztd tarsulas tartozik, de hasonlé elven
mikédnek egyitt az Gveghazi zoldség- és disznévénytermeszték is. A TESZ-ek 8
feladatai: - A termelés igényekhez valo illesztése. - A tagok termékeinek
forgalmazasa a kinalat koncentralasaval. - A termelési koltségek csdokkentése és
a termeldi arak stabilizalasa. - Kornyezetbarat természeti és hulladékkezelési
moddszerek alkalmazdsa. A termeldk értékesitési egyuttmikodése alkupoziciét
hoz létre, megerdsitve a termeldk értékesitési folyamatban betoltott helyzetét.
Tehat mikézben folyik a verseny a csaladi vallalkozasok kézott a minéség és
koltségtakarékossag vonatkozasaban, n6 az értékesitési biztonsag, s csokken a
kiszolgdltatottsag. A termel6k 6nszervez8d6 értékesitési szervezetei révén
megtarthatjak a kozvetitdi kereskedelem hasznat, emellett a fogyaszté is
olcsébban juthat friss zoldséghez, gylimolcshoz. 2. Termeldi csoportok. A déan
foglalkozik, de szervezettségtik jéval meghaladja az EU-atlagot, igy kiemelt
tamogatasra nem jogosultak. Az Eurdpai Unié a termelb6k jovedelempoziciéjanak
megerdsitésére és az elégtelen termelGi szervezettség hianyabdl fakadd piaci
értékesitési feltételek fejlesztésére a termeldi csoportokrél és tarsula-saikrdl 6t-
hat évenként jelenik meg részletes torvényi szabdlyozas. Az Eurépai Unid
intézkedéseinek hatasara az EU-tagorszagokban az 1978. évi, elégtelennek itélt
6-12%-0s termeldi érdekU piaci szervezettség mostanra megtobbszordéz6dott, sét,
bizonyos dgazatokban megkdzelitette a 100%-ot. E szervezetek alapanyag-ellaté
- szolgaltatast végeznek a termékpalya fogyasztoig terjedd szakaszan mint
feldolgozdipari-nagykereskedelmi vallalkozasok, vagyis specialis funkcioju
agrarmarketing- és logisztikai szervezetek. - A termel8i csoportok részérdl
szUkséges, hogy annak érdekében muikodjenek, illetve jojjenek létre, hogy a
csoport tagjainak termelését és a termékek forgalmazasat illetéen kdzosen
alkalmazkodjanak a piaci kovetelményekhez. - A csoport tagjai lehetnek egyéni
termeldk, valamint a mezdgazdasagi termékek eldallitdsa és azok jovedelmének
novelése érdekében kizarélag mezdégazdasdagi termelbkbdl 1étrejott szervezetek. -



Az elismert termel8i csoportok tagjai alapszabalyban régzitett kotelezettségként
vallaljak termelésiik egészének forgalmazasat és kontrollalasat. Az értékesités
kdzpontositdsa magaban foglalja az eladas el6készitését és a nagybani vevok
részére vald tovabbadasat. - A termeldi csoport tagjai kotelezettséget vallalnak
tovdbbd az altaluk forgalmazott termék vagy termékcsoport vonatkozasaban
szabvanyok, mindségi tanusitvanyok, szabalyok, kérnyezetkimélé eljardsok
alkalmazasara és mindazon adatok szolgaltatédsara, amelyeket a rendelet eldir.
Jelenleg Magyarorszagon a termeldi szervezettség egyetlen termék vagy agazat
vonatkozdsaban sem éri el az Eurdpai Unid tagorszagaiban huszonot évvel ezel6tt
kritikusnak itélt strukturalis szervezettség minimumat. Emiatt nem tudnak
érvényesilni megfeleld hatékonysaggal a termel6k pozicidjanak erdsitésére, a
zavarok elharitasara, illetve a piac fejlesztésére irdnyulé agrarkormanyzati
intézkedések. (A magyar agrartarsadalom és -érdekeltség) A dan modellel
szemben a magyar agrargazdasag szamos, de a tavlatosan kévetheté magyar
agrarstratégiahoz nélkulozhetetlen identitasi, szabalyozasi, finanszirozasi,
szerkezetvaltasi problémaval kiizd. Egyidejlileg kellene megfelel§ valaszt adnia
piacfejlesztési, piacszabalyozasi és vidékfejlesztési kérdésekre. Tenni kellene
mindezt Ugy, hogy névekedjék a fogyasztas élelmiszer-biztonsaga és a kérnyezet
védelme is. Ezek kodzul néhany fontosabb: - Hogyan alakul a foglalkoztatottsag és
jovedelmez6ség? - Lesz-e megfelel§ piaca a magyar agrartermékeknek? - Mi lesz
a mezdgazdasagi nagylzemek sorsa ? - Hogyan integralhaték a részfoglalkozasu
kistermel6k? - Marad-e vidéken megfelel6 szamu munkahely? - Hogyan tarthaté
meg minél tobb ember a vidéki telepliléseken? A rendszervaltoztatds idészakdban
végbement rendkivili valtozasok azt mutattak, hogy a mezégazdasagi
nagylzemek rendkivil sérilékenyek, s fokozottan ki vannak téve a politikai
dontéseknek. Ennek kévetkezménye lett, hogy amikor egy-egy nagy
termel6szovetkezet vagy allami gazdasag tonkrement, felszamoltak, akkor egy-
egy egész telepulés vagy telepliléscsoport lakéi tomegesen valtak
munkanélkulivé, [évén a mezdgazdasagi nagylzem volt a kornyék fé
munkaaddja. Vélhetden kisebb lzemméretek esetén tébb gazdasag marad
talpon, éli tdl a krizishelyzetet vagy valt profilt. A tarsasagi (vallalati) formaban
mukodo nagylizemekben a bérmunkasként foglalkoztatott tulajdonosok
elveszitették vallalkozéi onallésagukat, demokratikus dontésképességiket, s
csokkentek megujulasi lehetdségeik. A tobbcéld, tarsasagi jogi keretben muikodé
nagylUzemekben megnehezilt a vallalkozas blvitése, a hasonl6 tevékenységet
folytatd vallalkozasokkal valé 6sszefogds. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
személyegyesités alapjan mikodo vallalkozasokkal (szovetkezetekkel mint
termelGi csoportokkal) szemben a tékeegyesités alapjan mikodo vallalkozasok
egyre inkdbb az extenzitas irdnydba mozdultak. igy nem megtartjak, hanem
leépitik, szUkitik a vidéki lakossagnak az agrariumban val6 elhelyezkedését.



Ezekre a tarsas vallalkozdsokra tovabba az is jellemzd, hogy egyaltalan nem vagy
csak szezonalis munkacsucsokban tudnak részfoglalkozasl munkaer6t
alkalmazni. Jelenleg széles tulajdonosi kor jellemzi a volt termeldszovetkezetekbdl
alakult tarsasagokat. Tagjaik tobbsége passziv nyugdijas, sok a foglalkoztatasbal
kiszorult dolgozd, s a f6 részvénytulajdonosok a menedzsment tagjai. A folyamat
- a kisrészvényesek eldéregedése miatt - elssorban a koncentralédas iranyaba
hat. Egyre kisebb réteg valik meghatarozéva a téketulajdonban, aminek varhato
kovetkezménye a mezdgazdasagbodl élék kozotti felgyorsuld
jovedelemkilonb6z8ség és az onnan valé elvandorlas lesz. Mire vezet ez a
folyamat, ha még évekig valtozatlan marad? A dan vagy az osztrak példat
befogadé (megfogadd?) szemléletvaltasra lenne szlikség. Ezt seqiti
szabalyozasaval az Eurdpai Unid. A termékpalyas szovetkezeti formaban
|étrehozhatd 6nintegracié lehetne kitérési pont az agrarfejlesztésekben. E
tarsulasi forma kulonleges eldnyei kozé tartozik, hogy az egyetlen jogi keret,
amely a valtozé téke és valtozé tagsag feltételeinek megfelel. igy folyamatosan
bévithetd, megujithatd a kilonféle nagysagu agrarvallalkozdsok személyegyesité
tevékenysége. Ez a keret teszi lehetévé, hogy részfoglalkozasban
gazddalkodhasson valaki amellett, hogy a kis teleplilésen postas, tanité vagy
éppen polgarmester, mert a szovetkezetként mikodo termeldi csoport
0sszegyljti, feldolgozza és piacra juttatja az 6 termékét is. Minden gazdalkoddra
kotelez6 a mindségi eldiras, a szabvanyok. A palyazatoktél fligg a
jovedelemkiegészité tdmogatds. llyen lehetne szadmos kistermeld, ha példaul félig
onfenntarté gazdasdgot mikodtetne. A tarsulasokban egyuttmikddé onalld
gazddk szdmara nalunk is személyes gazdasagi érdek a mindség-ellen6rzés. Csak
az azonos min6éségul aru dolgozhaté fel egy technoldgiai rendszerben. Egy
kozosen mukodtetett termékpalyaszakaszon az alkalmazott szabvanyok és a zart
technoldgiai igény miatt rendkivil gyors mindségi javulas kdvetkezhetne be a
termékfejlesztésben és a minéségi munkavégzésben. A kiilonb6z6 helyi viszonyok
k6zott gazdalkoddk szamara a tarsithatésag kotelez6en meghatarozza a
mindségbiztositdshoz nélkllozhetetlen szakmai feltételeket. Az alkalmazott
technoldgia ugyanakkor nem menti fel a gazdakat a vallalkozas felel6ssége,
illetve kockdazata aldl. A jél gazdalkodok nemcsak megmaradnak, hanem fejlédni
is tudnak, eltérd sebességgel ndvekedhetnek. A sikertelenek abba kényszerllnek
hagyni ugyan a szdmukra eredménytelen tevékenységet, de mas iranyba
orientalédhatnak, ha egyébként gazdagodik a falu. A jovd igéretes lehetdsége az
Ujjaéledd Hangya Szovetkezeti Egylittmuikodés, amely az Eurdpai Unid jelenlegi
normainak megfeleld, de a magyar szovetkezeti hagyomanyokbdl taplalkozé
egységes és termeldi érdekeltségli szovetkezeti rendszert épit, miként szaz évvel
ezelbtt gréf Kérolyi Sdndor tette anyagi, erkdlcs tdmogatasaval, vagy mint Almasi
Balogh Elemér, aki tobb évtizedeken keresztll épitette, formalta és



versenyképességében erdsitette a Hangya szovetkezeteit. Mindehhez segitséget
nyujt a dan modell, amely az EU legfejlettebb, legatgondoltabb és
leghatékonyabb, ezaltal a fenntarthato fejlédést szolgald agrartermeldi rendszere.
Osszességében alapvetésként elfogadhatjuk, hogy sikeres eurdpai unids
csatlakozdsunk nem allhat meg a joganyagok atvételénél, hanem azokon
tilmenden kiemelke-déen fontos feladatot jelent a versenyképes civil gazdasagi
kérnyezet és intézményrendszer megteremtése. Ez természetes moédon leginkabb
a gazdalkodék feladata, noha az allam katalizalé szerepe nélklldzhetetlen a
folyamat felgyorsitasaban. A magyar agrar- és vidékfejlesztési politika nem
elégedhet meg az Eurdpai Unidé kovetelményeinek atvételével, hanem hosszu
tavu nemzeti érdekeink védelmében sajatos utat kell tervbe vennie és
megvaldsitania, miként a danok tették az elmult masfél évszazadban
kormanyokon és partokon ativel6 mddon. Ezt Gzeni nekiink a dan modell.



