Epitkezés a multra - ut a jovébe

Elefantvadaszatra készill a HANGYA

»A nemzetkozi viszonylatban ma is korszerlinek mondhaté vallalkozasi kultdrank
alappilléreit, amelyen nemzeti versenyképességiink novelésének igénye alapul,
Oseink tobb, mint szaz évre visszamendbleg megteremtették. Jelen fejlddésiinkh6z
nélktlozhetetlen a multra valé visszatekintés, az ebbdl a gazdag torténelmi
orokségbdl valé tapldlkozas, hogy kialakulhasson az eddigi liberdlis
gazdasagpolitikaval szakitd Uj tipusu 6sszefogds, ami Uj struktirat épit
gazdasagban és tarsadalomban egyarant. A Nemzeti Vidékstratégidaban elkészilt
egy olyan program, amelynek egyik kiemelkedden fontos elemét vélhetéen a
HANGYA - tipusu szOovetkezés orszagos haldézatanak kiépitése fogja adni” -
mondja Szeremley Béla, a Hangya Szovetkezeti EgylttmUkoddés elndke.

Szeremley szerint a szaz évvel ezel6tt elhatarozott lzleti szolidaritas és a
stratégiai partnerség alapjan folyik ma is a fejlett eurdépai uniés orszagokban a
szovetkezeti élet. Az értékesitd és feldolgozé szovetkezetek jelentik a
biztonsagot, az egylittmikodd kozosségek adjak a tarsadalom szovetét. Az lzleti
méltanyossag erdsiti a demokraciat, ezt meg kell tanulni nemcsak a gazdaknak,
hanem a politikusoknak is, hiszen ez nem csupan agrarius Ugy. Globalis piaci
viszonyok kdzott mérettetnek meg a magyar gazdak, ez nem kispalyas foci!

Elég sok zavar mutatkozik a szovetkezetek szerepének megitélésében?

Az elndk véleménye szerint ez igy van, de nem véletlenll. A zavarosban haldszva
lehetett rendszervaltds utdn vagyonokat keresni. Al-szévetkezésbdl igy lettek
valédi maganvagyonok, a kézérdekre flutyuld integrald offshore cégek. A
zavarkeltésnek véget kell vetni, ezért itt az ideje, hogy dntslink végre tiszta vizet
a pohérba és kezdjlink el végre igazat beszélni a szovetkezetekrdl! Tegylk végre
helyére az elmult évtizedek agymosasa révén eltorzitott szovetkezet sz6
tartalmat! Nem lehet torténelmileg igazolni a kdézpontilag is nemegyszer
0sztonzott szovetkezet-ellenes kozhangulatot, valamint a kolhoz-tipusu
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szovetkezés és az eurdpai-tipusu termékpalyas szovetkezés eszmei
0sszevegyitését. A termelészovetkezetek rendszervaltas utani privatizacidja és
szUk rétegek altali kisajatitasa azt igazolta, hogy nemcsak téves volt, hanem
nemzeti versenyképességinket hosszutavon rontd, kifejezetten karos volt az ut,
amelyen a kulon—féle tékehasznosité tarsasdgok szervezeti keretei kozé terelték
a szOvetkezésben érdekelt vidéki embereket. Nem véletlen, hogy a rossz
eszmeiséget er@sitd karos szovetkezeti torvénykezés féként a szocial-liberalis
kormanyzatoknak volt sajatja.

Miben kllénbozik a régi TSZ és a HANGYA modellvaltasi ajanlasa?

Szeremley emlékeztet arra, hogy a termeldszdvetek és a beldllk létrejott tarsas
vallalkozdsoknak nevezett kft. - az ideolégidkat félretéve - nem sokban
kilénbozik egymastol. A TSZ elndk volt a menedzser, 6 volt a gazda, a tagok
tobbsége, pedig valdjaban csak alkalmazott bérmunkas. A multifunkcionalis
téeszbdl mara multifunkcionalis tarsas vallalkozas lett.

Ezzel szemben egy valédi, non-profit jellegl szovetkezetben adéhatdsagilag és
tevékenységében is 6nallé a gazda, aki legtdobbszor csaladi vallalkozé.
Természetes mddon tdbb [dbon all és ezért keresi termékei piacra-jutasat segitd,
értéknoveld partnerségeket. A termékpalyas szovetkezetben a termeldktdl
0sszegyujtik a homogén arut, amit tovabb kell vinni a vertikumban. A kistermeldi
arut is globalis piacra kell vinni. A mez6gazdasagi nyersanyagot feldolgozzak az
élelmiszeriparban, majd a nagykereskedelem kozvetitésével kerll at a
kiskereskedelembe, vagyis az lzletekbe a vasarlékhoz, akik fizetnek. ,, A disznébdl
csak akkor lesz parizer vagy a tejbdl sajt, vagyis élelmiszer, ha végigmennek
ezeken a termékpalya fazisokon. Neklink az a feladatunk, hogy a termékpalya
szakaszokat a termeldk érdekében dsszehangoljuk.” - magyarazza a Hangya
elnoke.

Hogyan jutottak el a modell kialakitasahoz?

Erdekes kacskaringdkkal és kemény munkaval. A Hangya hagyomanyok
megismerése utan korllnéztink Eurdpéaban, hol csindljak legjobban. igy jutottunk
el Daniaba, ahol kapcsolatot épitettiink ki a Dan Demokracia Alap és a dan
szovetkezeti rendszer segitségével. Itt a gazda all a kdzpontban szigoru
keretszabalyok alapjan. Furcsa fintora a sorsnak a legutébbi két évtized.
Danidban ma 24 millié sertés van, a mi jelenlegi 2,5 milliénkkal szemben.
Magyarorszag rendszervaltasa idején mindkét orszagban 10 millié volt. Most
atrendez6dott a piac, tehat mondhatjuk, hogy helyettiink 7,5 millié disznét, a
danok hizlalnak, vagnak le, és adnak el j6 kereskedéssel, ezért is nevezik 6ket a
gazdag parasztok orszaganak. Mi magyarok ugyanakkor, akik pedig mindig Ujabb
reformokkal allunk eld, lassan csak elszegényedd 'nyersanyagbazis’ vagyunk.
Hajdan a mosonmagyarévari tejszovetkezet volt a dan szovetkezeti rendszer



mintaprojektje. Az6ta ez ott sikeres szOvetkezeti franchise szinten muikodik.
Azonos elemet jelent minden gazda szamara az érdekeltség. Van egy
arkarbantarté hatas, ami nonprofit szempontbél annyit tesz, hogy nem a
menedzser donti el, mire kolt a napi koltségek felett, hanem a stratégiai tgyekért
felel6s tagsag. Danidban nincsenek bent a multik az élelmiszeriparban, szadmukra
ez elképzelhetetlen. Nalunk a tulajdonosi aranyok valtoztatdsa kormanyzati
szandékkal igen gyorsan megvaldsithaté lenne.

Mit javasolt a HANGYA a VM stratégiahoz?

El6szor is arra kivantuk felhivni a kormanyzat figyelmét, hogy az eurdpai piac a
globalis piac, amelynek kihivasaihoz alkalmazkodnunk kell, - enélkll nincs siker.
Magyarorszagon legfontosabb kérdés a foglalkoztatas bdévitése és a gazdasag
novekedése. Latnivald, hogy az el6z6 évtizedek megolddsai kudarcot vallottak,
ezért radikalis valtozasra van sziukség, amelyet a kormanyzat csak a feladatok
szervezésével és az emberek teljes mozgdsitasaval tud megvaldsitani. A HANGYA
programjaban 100.000 Uj munkahely teremtésére tettlink javaslatot, amire
érdemi valaszt kérink a kormanytol!

Nagyon fontos - tobb, mint 30 féle - célokat fogalmaztak meg a VM nemzeti
stratégidiban, azonban véleményink szerint a birtokpolitika és a szdvetkezés
elemeit kellene kiemelten kezelni, amelyek nélkil nincs kiindulépont és nemzeti
érdekérvényesités.

A szovetkezetek orszagos halézatanak kiépitése nélklil nem képes hatékony
gazdasagpolitika érvényre jutni, nem tudjuk a magyar arukat tomeges
méretekben eldallitani, hozzaadott értéket helyben realizalni és a piacokon
biztonsdgosan értékesiteni. Ma nemcsak altaldban 6sszefogasra, hanem az
eréforrasok eziranyu atgondolt koordinalasara, vagyis intézményesitett
szervezderfre lenne szikség piaci kortilmények kézott. Ez adhatja csak a fent-
tarthatdosagot, ugyanakkor a rugalmas bdvités lehetdségét is kinalja.

A mi javaslatunk befogadasdaval gyakorlatilag azonnal tébb ezer allastalan
agrardiplomas allithaté "hadrendbe”, akik a sokféle elény részeként a falu vezetd
rétegévé valhatnanak. Egy hangya is 6nmaga sulyanak terhét meghaladé munkat
végez, ehhez képest egy ,hangyaboly” a multinacionalis cégcsoportok
~elefantjait” is ledontheti!

Hogy latja a jovot?

Bizakodva. Noha az elmult idészakban évrél évre egyre szegényebbek lettink,
nem reménytelen sorsunk jobbitdsa, mert vannak lehetdségeink a kitoérésre.
Els6sorban sajat nemzeti hagyomanyaink, tapasztalataink, kreativitasunk és
jelenlegi nemzeti érzési kormdanyzatunk formalédé térekvései. Az unids
programok jelentds tdmogatast adnak az altaluk javasoltak megvalésitasahoz, de
magunknak kell eldénteni, - mit is akarunk valdjaban?



A ,vidékmegtartas”, csak abban az esetben lehet sikeres, ha a szervezett
részfoglalkozasok tervezhetd és fejleszthet6 kiegészitd jovedelmet adnak. Az
érdekeltségnek a személyes kdozremikdodési rendszerére kell alapulnia, az
osztozkodasnak pedig a beszallitas ellenértékének értékaranyos vissza-
juttatdsara kellene torekednie. A hangsuly a minéségi kategéridkon van. Cél az
egyuttmkodés, a k6zos anyagi érdekek figyelembe vétele, mert kemény piaci
érdekek Utkdznek egymassal. Ezért ez egy fontos Uzletviteli kérdés, ahol persze
kérdéses, hogy ki tudunk-e torni ebbdl a jelenlegi zartsagbdl, és igénybe tudjuk e
venni az unios forrasokat” - magyarazza Szeremley Béla.

Ugy vélem, azért kell nemzeti intézményi halézatban gondolkodni, mert ha nem
sikerul elérni ,,egy kritikus tdmeget”, egy nemzeti versenyképességet atgondolt
kormanyzati program segitségével, akkor a globalizalédott vildgban, a
halézatokat miikodtetd tékeerds globalis szervezetekkel szemben esély sincs a
piacra jutni. Azért tlinik el a magyar aru, mert a rossz gazdasagi kdrnyezet miatt
megszUlnik a gazdalkodé tevékenysége, melynek meghatarozdja a folyamatos és
Gzletileg korrekt atvételi biztonsdg hidnya. Az egylttmUikddés mikéntje igényli
tehat a valtozast, és ez nem csupan pénz kérdése. Lassan a kormdanyzat is
tisztdban lesz a helyzettel, csak a megvaldésitasat kellene meggyorsitani, mivel a
termel6k tirelmetlenek. A kormanyvaltas 6ta eltelt egy év, és ezen a téren még
mindig nem tortént valtozas . A liberalizmus ott végzddik, ahol a k6zjo érdekében
a szovetkezés elkezdddik! Intézményesllt szervezd erd nélklil nem lehet
k6zosséget épiteni és nemzeti versenyképességet megteremteni! - hivja fel a
figyelmet a Hangya elndke.

A teljes cikk megtekinthet6 itt: www.agribusiness.hu/article/460
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