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"SZOVETKEZESBEN AZ ERO"

A HANGYA lgazgaté Tanacsa 2010. februar 17.-én Matolcsy Gyorgy és Font
Sandor urak részvétele mellett megtargyalta az el6z6 év novemberében belsd
vitara bocsatott dokumentumot és véglegesitette azt.

A HANGYA Szévetkezeti EgylittmUiikédés tagszervezetei tisztelettel felajanljak
program javaslatukat és partnerségliket valamennyi politikai partnak és
tarsadalmi szervezetnek, amely tenni akar a magyar vidék, és benne az
agrariumban €Ik felemeléséért. Javaslataink arra kivanjak felhivni a figyelmet,
hogy a termelbk szovetkezeti 6sszefogasa, nemzeti intézményrendszerének
kiépitése milyen elénydket kindlhat a jové agrarpolitikajaban és ezen keresztiil a
tarsadalom kézosségi alapu megerésddésében, elésegitve a vidéken él6k helyben
maradasat és életmindségének javitasat.

A magyar élelmiszergazdasag és vidékfejlesztés 6sszehasonlitasa a vilag fejlett
agrargazdasagu orszagainak, - ezen belll killonésen az EU tagallamok -
gyakorlataval szamos olyan szerkezeti hianyossagot, és valsagjegyet mutat,
amelyek orvosldsa nem nélkilozheti a hatalmon levé kormany tudatos és atfogdé
segitségét. A falusi lakossag sajat b6érén tapasztalhatta meg a rendszervaltas 6ta
eltelt hlisz év kormanyzatainak sorozatosan valtozé koncepcioit, az ebbdl
szarmaz6 bizonytalansagot, a vidék sorsa iranti valtozé intenzitasu és
hatékonysagu érdeklddést és gyakran a nemzeti elkotelezettségének hianyat.

A globalizacié hatasaként a belfoldi élelmiszer-forgalmazas mintegy kétharmadat
ma mar néhany aruhazi lanc tartja a kezébe, akik nemcsak fogyasztasi igényeket
kozvetitenek, hanem diktalnak a szervezetlen termel6knek. A koncentralt
kereslettel szembeni termel6i 6sszefogasanak megerdsodését jelentdsen
akadalyozta az agrarkormanyzati partnerség hianya, amely kilondsen hatranyos
volt az elmult években. Helytelenitjik, hogy az Eurdpai Unidban jol bevalt
tarsadalmi értékrenddel szemben a jelenlegi korményzati ciklusban mind a
torvényi, mind a tarcaszintld szabalyozasokban a szovetkezeti értékek és a
munkaalapu, termeldi érdekd, kd6zosségi partnerség folyamatos gyengitése
tortént.
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Az Eurépai Unié tagjaként egyre inkabb nyilvanvald, hogy nemzetkozi
versenyképességlink romlasahoz, a munkaigényes tevékenységek leépliléséhez,
falusi munkanélkiliséghez, igy 0sszességében zsakutcas fejlédéshez vezetett a
vidéki térségek gazdasagi és tarsadalmi megerdsitéséhez nélklulozhetetlen
szovetkezeti rendszerfejlesztés hianya.

Az eddigi nagybirtok-centrikus agrar- és vidékfejlesztési politika gyakorlatdnak
radikalis megvaltoztatasara van szikség, mert e nélkil az EU forrasai sem
lesznek elérhetéek a kormanyzat, s ez altal a termeldk szamara sem, mikézben a
novekvd tomegtermelés az agrarium valsagat tovabb mélyiti. A vildgkereskedelmi
targyalasok hatasara a 2013 utani EU pénzligyi tervezési ciklusban varhatéan
tovabb csokken a termékhez/termeléshez kot6dd u.n. 1. pilléres tdAmogatas
nagysagrendje. Ennek, és az EU adofizetdk egyre élesebb kritikaja kovetkeztében
maguk az agraragazati tamogatasok is csak akkor valnak megdrizhetévé, ha
fokozottabban kapcsoldédnak a szélesebb tarsadalmi célt szolgald,
népességmegtartd vidékfejlesztési jogcimekhez.

Miért koziigy a szovetkezés?

A globalitds karos hatasainak enyhitése, kiszlirése, sé6t nemzeti el6nnyé formalasa
érdekében, olyan jél pozicionalt nemzeti nagyvallalatok alakultak ki ill. mikoédnek
a fejlett orszdgokban, amelyeket Japanban, vagy Dél-Koreaban
keresked6hazaknak neveznek, ugyanakkor ezt az tzleti megoldast Nyugat-
Eurépaban az élelmiszeripari és logisztikai kapacitasokat Gzemeltetd szovetkezeti
rendszerek képviselik. Az Eurdpai Unién bellll ezért a szovetkezeti rendszereknek
fontos szerepe van a nemzetgazdasagi egyensuly megteremtésében, mivel a
versenyjogot nem érint6 tdmogatasuk lehetévé teheti a nemzeti jovedelem
kiaramlasanak megakadalyozasat. Ez a gazdasagi elényein tdl a nemzeti tudat és
a tdrsadalom demokratikus megeroésitését is szolgalja.

A szovetkezés ugyanis a szovetkezeti alapelvek kdovetkezetes alkalmazasaval a
demokratikus irdnyitds és gondolkodas révén erdsiti a résztvevékben és
kdzvetlen kornyezetikben az 6nkormanyzatisdg és a polgari értékrend
érvényesilését. A piaci kapcsolatokban realizédlhaté személyes Uzleti
kozremU(kodési tevékenységgel aranyos részesedés fontos ellenpontot jelenthet a
kizarélag tokeérdekeltségre épult tarsadalmi kdzgondolkodas
megvaltoztatasahoz. A gazdasagi és foglalkoztatasi szempontokon tul mindezek
tarsadalmi hozadéka emeli valdédi kdzliggyé a szovetkezetek/szovetkezések
Ugyét.



Noha a szbvetkezet alapvetdéen egy gazdasagi tarsulas, mégis a személyegyesit6
jellege egy olyan sajatossagot érvényesit, ahol a stratégiai alku és
felel6sségvallalas dontései 6nkormanyzati intézményi keretben torténnek,
elvalasztva a napi Uzleti dontésektdl. Az Uzleti érdekegyeztetés és elszamolas
valésagos, szamonkérhetd, atlathaté és mindig tétre, vagyis pénzre megy. A
szovetkezet a résztvevd egyes emberek egylttmuUkodési készségét erdsiti, mivel
mindség- ellendrzési rendszere az azonos alapbdl kiinduld piaci partnerségen
alapul, a teljesitmények aruban vald elismerését mindségi szabvanyokhoz,
technoldgiai szabalyok betartasahoz koéti. Ez az 6nkormanyzatisagi-k6zosségi
kontroll a tarsadalmi kontroll része. Ezért is tartjak a szovetkezeteket a
demokracia iskolajanak.

A piaci korilmények kozotti megfelel6 aranyu szovetkezeti jelenlét mar
onmagaban is arkarbantarté hatasu, ezért feketegazdasag- és monopdlium-
ellenes. Ez az adbbevételek ndvekedését és aranyosabb teherviselést
eredményez, amit tarsadalmi szinten allamilag is 6sztonozni kell a k6z érdekében.

A szOvetkezet a foglalkoztatas terén is k6zligyet szolgdl, mivel egyeduilalld,
semmivel sem helyettesithetd lehetéséget kinal egyszerre gyors és hatékony
formdban nagyon sok munkaképes embernek, csaladnak a felzarkéztatasban
megakadalyozva tarsadalmi rétegek tovabbi leszakadasat, beleértve a kilondésen
hatranyos helyzetl ciganysagot is.

A szovetkezeti vallalkozasok jelentds mértékud kulonféle képzettségi szintl
alkalmazotti foglalkoztatast is teremtenek. Nagy szamban sziikséges fiatal
mérnokok, marketing szakemberek, nyelveket beszél§ Gzletk6ték bekapcsoldsara,
amely a palyakezddk gondjait orvosolhatja. Az egyik tevékenység hozza,
gerjeszti, bOviti a masikat. Szolgaltatasok Uj mindségi igényeket, fejlesztéseket
inditanak.

A részfoglalkozas, mint jovedelemkiegészitd onfoglalkoztatas, kilondsen a
mez6gazdasagi termelésben jelentds, hiszen mindezen eréforrasok és eldallitott
aruk integraldsa csak halézatokon keresztil és termékpalydk mentén szervezhetd
gazdasagosan és tarsadalmilag hasznosan. Ez a halézat maga a sz6vetkezet. Ha
mukaddik a szovetkezetek rugalmas, sokszind tarsulasa, akkor erre felflizhet6ek a
részfoglalkozasu onalldé egzisztenciak mas agazati vallalkozasai, mint példaul a
turizmus, a kézmuves kisipar és sok-sok tarsithaté egyéb vallalkozas,
szolgaltatads, 6nkorméanyzati feladat.

Agazaton kivili tadrsadalmi hatédsként mikdzben a szdévetkezeti véllalkozas a
nyersanyagbdl feldolgozottabb terméket allit eld, a hozzaadott érték mellett a
helyben tartott értéktdbblet nd. Ezt hizlalja a kdzds szovetkezeti pénzintézetet, a



hitelszovetkezetet, takarékpénztart, ami nem kiszivattylzza, hanem garantaltan
visszaforgatja a helybeni megtakaritasok pénzeszkozeit.

A vidék jovGje szempontjabdl ezért nélklldzhetetlen egy aktivan menedzselt,
termel6-centrikus, a részfoglalkozast is kezelni tudé intézményfejlesztésen
alapulé gazdasdag- és piacfejleszté program miel6bbi beinditasa, amelyet allami
0sztonzOk segqitik. Sikeres valsagkezelésre a torténelmi hagyomanyok jo alapot
szolgaltathatnak, hiszen a Trianon utdni Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi
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szovetkezeti rendszerének fejlesztésén keresztul érte el.
Agrar-kisvallalkozok beszallitoi rendszere

A mez6gazdasdagi alapanyagot eldallité termelbk tobbsége - az EU-n belll
kifejezetten, és hazankban is jelentds mértékben - kis- és kdzépvallalkozasban,
jellegzetesen csaladi vallalkozasi formaban mukddik. Az altaluk eléallitott
mezdgazdasagi termék valdjaban csak nyersanyag, amelynek fogyasztasra kész
és ,kiszerelt”, kiskereskedelmi forgalmazasra alkalmas élelmiszerré alakitasa
minden esetben ,termék-specifikus” élelmiszeripari feldolgozast igényel.

Az élelmiszer-feldolgozdipar integral, 6sszegylijti az ipari feldolgozasra alkalmas,
egyforma min6éségl, szarmazas szerint és élelmezés-egészségligy szempontjabdl
garantalt, megfelel6 mennyiségul arut. A nagytdmegul drumennyiség
el6allitasaban sok-sok kis- és csaladi vallalkozas vesz részt, szakosodott
formaban. Ha az élelmiszeripari Uzem termeldi tulajdonu tejfeldolgozd, vagohid,
gabona (koz-) raktar, vagy pld. h(itéhdz, akkor nemcsak az atvételi biztonsag
novekszik meg, hanem a termel§ fizetési és jovedelem garanciat is kap, amely
folyamatban az allam kézgazdasagi szabdlyozasan keresztil az egész piacot is
tudja befolyasolni.

Ha a gazdalkoddk 6nallésagukat meg akarjak 6rizni a mezdgazdasagi
alaptevékenységlk eredményességét javito, értékét noveld és termékeiket
piacra-segitd tarsulasokban, akkor egyedll a szovetkezeti jogi keret johet
szamitasba. Minden mas tarsulasi forma esetében az alapité tagok
kivasarolhatok, kiszorithatdk a vallalkozasbdl. Ezéltal el6bb-utébb nem a tagok
szamara fontos Uzem-kiegészit6 tevékenység és atvételi garancia Ugye, hanem a
gazdak csaladi vallalkozasaitdl érdekeltségében elszakadt tékehozadék valhat
meghatarozova.

A szOvetkezet olyan tarsulds, melyben tobb 6nallé gazdasag valamely
szolgaltatast, gazdalkodasi miveletet k6z6s Uzemben végez, vagy végeztet el,



ugy azonban, hogy az egyes gazdasagokat egyébként figgetlen kilonallasukban
meghagyja. A szbvetkezet a tagok tevékenységét elémozdité szervezddés,
valéjaban egy sajatos kisvallalkozéi beszallité rendszer.

Globalis és lokalis piaci viszonyok

Az agrartermeléssel foglalkozék dontd tobbsége valamilyen formdéban részorul
szlUkebb vagy tdgabb kornyezetének segitségére, mivel a sajat csaladi
gazdasagaban - legtobbszor részfoglalkozasban - eldallitott arumennyiség
viszonylagos kicsinysége, romlanddsaga és a nyersanyag-feldolgozasi igénye
elengedhetetlenné teszi az 6sszefogason alapulé gazdasagi érdekérvényesitd
képesség novelését. Az eurdpai piac globalis méretl piac, ahol a koncentralt
kereslettel szemben csak koncentrdlt kinalattal, szovetkezeti egylttmuikddéssel
tudnak a gazdak helyt allni. A globalitasbdl fakadé veszélyek ellen - az 6sszefogas
mellett - a lokalitas lehet a masik fontos erd, ezért a termeléknek ugyanakkor
mindent meg kell tennilk az 6nkormanyzati védelem alatt allé helyi/térséqi
piacok kifejlesztése érdekében, ahol a vevék garantalt mindségu, - genom és
allergizalé adalék mentes, - hazai el6allitdsu élelmiszereket vasarolhatnak, a
multinacionalis cégek gyakran bizonytalan eredetU aruinal kedvezébb
feltételekkel. A globalis és lokalis piac fejlesztése nemhogy nem zérja ki egymast,
hanem egymas j6 kiegészitdje, a fenntarthato vidékfejlesztés a kettd egészséges
aranya mellett teljesedhet ki.

A szovetkezetek tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében, egyik oldalon a piac van, a
masik oldalon, pedig az emberek boldoguldsanak igénye. A csaladi tradicidkat
0rz6 csaladi gazdasag is csak akkor tarthaté fenn folyamatdban, ha az egyéni
teljesitményeket értékelé munka-jovedelem els6dlegessége érvényesll a
tarsulasokban a téke-jovedelemmel szemben. A jovedelem biztonsaga maga a
kiszamithatésag!

A termeld nem rendelkezik valds piaci informacidval, igy a piaci kockazat
hatranyainak tébbsége rea harul, mikézben a jovedelem elosztasra nincs
rahatdsa. A termékpalya szakaszok egymastél elkllonilt - sét leggyakrabban
ellenérdekd - tulajdonosi poziciéja kovetkeztében, vagy aranytalanul megdragul a
végtermék a szakaszonként rarakodé AFA és nyereség-igény miatt, ami
eladhatatlanna teszi a terméket, vagy "Uzembiztosan" tonkreteszi a termelét a
leszoritott atvételi ar miatt.

A piacra-jutashoz - és ezen keresztlil az anyagi biztonsdghoz- nem elegendd a jé
mindségl termék, a megfelelé hatékonysagu termelés és kedvez6 koltségszint,
illetve a magas EU. ill. hazai témogatas, mindezek realizdldsahoz



érdekérvényesitd piaci szervezetre is szllkség van. Ezt a szolgaltaté feladatot
végzik/végezhetik a termeldi tulajdonban levd szolgaltaté (raktarhaz, logisztikai
kdzpont) és az élelmiszeripari feldolgozast végzd (hidtéhaz, tejizem, vagohid,
pinceszovetkezet stb.) szovetkezetek.

A részfoglalkozds, mint mezégazdasagi sajatossag

A részfoglalkozas sokszinlisége kifejezetten a falusi emberek és az agrar-termeldk
gazdasagi kényszere, amely egylttmuikodéseket is feltételez. Minden
részfoglalkozasu személy sajatos egyéni korilmények kozott vallalkozik
mezdgazdasagi termelésre. Ebben a vallalkozasaban nemcsak szellemi és fizikai
képességei, hanem csaladi korilményei gyakorolnak hatast a fomunkaidén kivuli
tevékenység targydnak megvalasztasdban. Ezért a feltételek alakuldsahoz id6rél-
idére alkalmazkodnia kell, esetenként terméket kell valtani. A termékvaltas
kényszere mellett a birtokszerkezet, a tulajdoni, illetve hasznalati viszonyok, a
technikai- mulszaki szint, a vetésvaltas szikségessége, a szaktanacsadas és mas
feltételek is alakitjak a részfoglalkozas tartalmat. Ma mar az EU legfejlettebb
tagallamaiban a részfoglalkozdslak szdma meghaladja a kizardlag
mezdgazdasagbdl éldk létszamat

A mez6gazdasagi tevékenység jelentds része ciklikus és szezonalis jellegl, ezért
a féfoglalkozasu gazdalkoddk mellett jelentés részfoglalkozasu kisegitdre is
szikség van a hatékony termelés érdekében. Klilondsen ott fontos ez, ahol a
telepllés vagy a gazdak kis tOkeereje miatt az egyéb - nem mezdgazdasagi
jellegli - tevékenységek is csak részfoglalkozasu személyt igényelnek. Az
agrargazdasag bazisdn kezelt részfoglalkozasok, igy a turizmus, a
kérnyezetvédelem, vagy a fenntarthaté vidékfejlesztés egyéb anyagi és
tarsadalmi alapjai sem rendezhetdk intézményesitésik nélkul, ezért
intézményrendszer nélkil nem novelhetd a vidéki foglalkoztatottsag sem.

Egyéni és tarsadalmi felel6sség

Minden egyes 6nallé gazdalkodé (kis- és nagygazda, csaladi, vagy tarsas
vallalkozd), aki a spekulaciéval szemben a munkajévedelmet, a vallalkozasi
biztonsagot tekinti meghatarozénak, nem tehet masként énallésaganak
megdrzése érdekében, mint keresi a szovetkezeti 6sszefogdédzkodas lehetdségét
gazdatarsaival, mert a jelenlegi rossz szovetkezeti szabalyozas ellenére is csak
ott érvényesllhet a személyek szabadsagat kifejez6 egy tag- egy szavazat.

Az egyes felel6s érdekképviselet, amely valéban tenni akar a szovetkezésért, az
azokban m(kodd, vagy afelé orientalédé tagjainak érdekeiért, azt az 6sszefogast



keresi, mas hasonloképpen gondolkodé érdekképviselettel. Csak érdekképviseleti
osszefogassal kerllhetdk el a termel6k megosztottsaga miatti karok és jovedelem
kiesések. Nem lehet csupan egy-egy gazdalkodéi réteget megjelenitd
érdekképviseletre épiteni, a magyar aruk piacra jutasat seqité egységes és erds
szovetkezeti intézményrendszert ki kell épiteni.

A nemzeti felel6sséget vallalé politikai partok, nem tervezhetik egy-egy szlk
érdekcsoportnak alavetve az orszag agrar-, és vidékfejlesztését. Mi a falvak és
varosok O0sszetartozasat valljuk, hiszen fejlett tarsadalom elmaradott, kitrilt
falvakkal nem képzelhetd el. Ezen okok miatt nyiltan felvallaljuk az eurdpai
szovetkezés alapértékeit, s ezen belll nélkulozhetetlennek tartjuk a termékpalyak
minél nagyobb hanyaddnak termeldi tulajdonba kerlilését.

Jelenleg Magyarorszdgon a termeldi szervezettség egyetlen termék, vagy agazat
vonatkozasaban sem éri el az Eurdpai Unié tagorszagaiban 25 évvel ezel6tt
kritikusnak itélt szervezettség minimumat. Ezen hidnyossag miatt nem tudnak
érvényesulni megfeleld hatékonysaggal a termeldk pozicidjanak erdsitésére, a
zavarok elharitdsara, illetve a piac fejlesztésére iranyulé agrarkormanyzati
intézkedések.

A dan példa nalunk is kovethetd, jarhaté ut! Ezt mutatja minden gondja,
nehézsége ellenére az eurépai gyakorlatot a HANGYA hagyomanyokkal 6tv6z6,
arubeszallito kisbirtokosokat és kistelepliléseket integrald, tenni akard
szovetkezeteink gyakorlata. A termel6i érdekérvényesitést felvallalo kormanyzati
akarattal gyorsan és tomegesen, minden agazatra kiterjedéen elterjeszthetd a
termékpalyas szOvetkezés modszere!

Egy kérdés: Van-e erre politikai akarat?
Egy valasz: Mindenre van itt pénz, ha a politika akarja!

Javaslatok a teendodkre

A HANGYA szovetkezeti szervezetként javaslatait a termeldi k6zosségek
értékteremtd szempontjaira alapozva dolgozta ki, ezen keresztil is elésegitve az
elsédleges mezdgazdasagi tevékenységet folytatdk boldoguldsat. Ezért nem tér ki
javaslatunk részletesen az els6dleges mezdgazdasagi termeléssel kozvetlenl
0sszefigg6 szakmai, tamogatasi kérdésekre. A magyar mez6gazdasag kivald
adottsagai, termelési szerkezete lehetdséget ad arra, hogy egyfeldl a globalis
kihivasoknak megfeleljen, masfeldl EU- konform szabalyozék alkalmazasaval
ismét aktiv szerepet jatsszon nemcsak a hazai, ezen belll a térségi/helyi
ellatasban, a telepllések revitalizacidéjaban. Ezek kinyilvanitasa mellett



egyenrangu szikségnek tartjuk, hogy az agraragazat k6zosségi agrarpolitikai
rendszerében elérhetd maximalis tAmogatottsagon és a nemzeti érdekeknek
alavetett piacvédelmen tul alapvetéen tisztan piaci korilmények kézott, de a
hazai hagyomanyokon és a nemzetk6zi gyakorlaton alapuld szovetkezeti
rendszerfejlesztés is megkapja a mindenkori kormdanyzat segitségét fejleszté
tevékenységéhez, amely véleménylink szerint nemcsak a vidék, hanem az egész
tarsadalom érdekeit és Ujjaépulését szolgalja. Ennek tikrében a kovetkezd
stratégiai teenddkre hivjuk fel a figyelmet:

1. A hazai jogalkotasban a szovetkezeti torvény olyan modositasa, amely a
szovetkezetek nemzetko6zi elvein, az eurdpai szovetkezeti tarsuldsokrél szélé
jogszabaly kovetkezetes érvényesitésén keresztll kozérthetévé teszi mindazokat
a tarsadalmi elényodket, és megszinteti gazdasagi tarsasagokkal szemben
jelenleg fennallé hatranyokat.

2. A hazai gazdasagi jogalkotasban olyan szabalyozék megalkotasa, amelyek a -
termeldi 6néllésagot megdrzé, és a k6zos piaci tevékenységlket tagjai felé non-
profit médon ellatd - szovetkezetek szamara féleg az adézason keresztil
tarsadalmi elényeiknek megfelel§ kedvezményeket nyujtanak, tagsdagukon
keresztili addzassal a nemzeti addzasi moralt javitjak.

3. A szovetkezeti intézményrendszer egyes dgazatok szerint szervezett olyan
projekt- rendszerl fejlesztése, amely a f6foglalkozasuak mellett a
részfoglalkozdslak szdmadra is piaci kapcsolatot, biztos megélhetést nyujt. E
fejlesztésekkel a hozzaadott érték novelését szolgald feldolgozd - kapacitasok,
logisztikai bazisok klaszter rendszerl felépitését a beruhazas-politika szerves
részévé indokolt tenni. A fejlesztés soran nemzetpolitika 6sszefiggésében is
célszerl a hataron atnyuld szovetkezeti kapcsolatok tudatos épitése.

4. A pénzugypolitika és a szabalyozék olyan koherens rendszere sziikséges,
amely a vidék és az agrardgazat finanszirozasat és hitelezését a nemzetkozi
versenytarsainkhoz hasonlé feltételekkel teszi lehetévé. A szovetkezeti
rendszerfejlesztés altalunk vazolt folyamatahoz erre legalkalmasabb szerepl6ként
a vidéki beagyazottsaggal rendelkez6 takarék- szovetkezeteket indokolt
alkalmassa tenni.

5. Allami garancia mellett a termel8k és pénzintézetek olyan kdzds szdvetkezeti
intézményének kiépitése szikséges, amely termeldi biztonsagot az aruhitel
megteremtésén keresztil is garantalni képes.

6. A feketegazdasag visszaszoritasaval javitani kell az Uzleti kbrnyezetet az
atlathatd gazdasagi kereteket nyujté - és ezaltal az aruforgalom nyomon-
kovethetdségére éplild - szovetkezetek pozicidinak helyreallitadsa érdekében.



7. Az agraragazati szabalyozasok és a foglalkoztataspolitika olyan 6sszhangjat
indokolt szovetkezeti keretekben kialakitani, amely a részfoglalkozasuak mai
toredékkapacitasait is az atlathatd piac részévé teszi.

8. Az EU jogalkotasban olyan dontések eldmozditdsa, amelyek a Kozos
Agrarpolitika tovabbi irdnyainak meghatarozasa soran a gazdak lehetséges
kozvetlen pénziigyi tdmogatasan tul a vidékfejlesztési intézkedéseken keresztil a
termeldi kozosségek révén nydjt gazdasagi stabilitast a termel6knek a termeldi
o0sszefogasok mikodésének, marketingjének 6sztonzésével, természeti,
egészségligyi és piaci kockazatvallalasanak tdmogatasaval.

9. A szovetkezetekkel kapcsolatos eddigi tudatos félreinformalasok és
elhallgatasok ellensllyozasara a jogi feltételek valtoztatdsa mellett sziikséges a
gazdasagi és tarsadalmi elényeinek széleskor( tudatositasa a mar miikodoé példak
€s a megvaltozd kornyezeti feltételek alapjan, kilénos tekintettel a
generacidvaltas folyamatara.

A HANGYA EgyuttmUkodés ezeknek a stratégiai Iépéseknek a részletes
kidolgozasdban kész egyittmkodni azokkal az dllami és tarsadalmi szerepl6kkel,
akik hasonlé gazdasag- és tarsadalompolitikai célokat vallanak.

dr. Szabd Zoltan Szeremley Béla

Ugyvezetd titkar elndk

Budapest 2010. marcius 3.

~Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem lehetetlen” (gréf Széchenyi Istvan)



